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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat hat auf der Basis seiner Empfehlungen zur Institutionel-
len Akkreditierung privater Hochschulen|' einen Akkreditierungsausschuss
eingesetzt, dessen Aufgabe die Institutionelle Akkreditierung nichtstaatlicher
Hochschulen ist. Dabei handelt es sich um ein Verfahren zur Qualititssiche-
rung, das kldren soll, ob eine nichtstaatliche Hochschuleinrichtung in der Lage
ist, Leistungen in Lehre und Forschung zu erbringen, die anerkannten wissen-
schaftlichen MaRstdben entsprechen. Vornehmliches Ziel der Institutionellen
Akkreditierung ist damit sowohl die Sicherung der wissenschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit einer Hochschuleinrichtung einschlieRlich ihres eigenen Sys-
tems der Qualitidtskontrolle als auch der Schutz der Studierenden sowie der pri-
vaten und Offentlichen Institutionen als kiinftige Arbeitgeber der Absolven-
tinnen und Absolventen.|? Die Akkreditierung erfolgt befristet. Grundlage fiir
die Verlingerung ist eine erneute Begutachtung der Hochschule im Rahmen ei-
nes Reakkreditierungsverfahrens.

Der Ablauf des Reakkreditierungsverfahrens entspricht dem Verfahren der
Erstakkreditierung. Dariiber hinaus werden die Entwicklung der Hochschule
seit der Erstakkreditierung sowie ihr Umgang mit den Auflagen und Empfeh-
lungen aus dem vorangegangenen Akkreditierungsverfahren gepriift. Sollte die
Institutionelle Reakkreditierung, gegebenenfalls nach Erfiillung von Auflagen,
auf die Maximaldauer von zehn Jahren ausgesprochen werden, sihe der Wis-
senschaftsrat keine Notwendigkeit mehr, weitere Institutionelle Reakkreditie-
rungen durchzufiihren. |3

| 1 Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Akkreditierung privater Hochschulen, in: Wissenschaftsrat: Empfeh-
lungen und Stellungnahmen 2000, Bd. I, K6In 2001, S. 201-227.

|2 Siehe hierzu Wissenschaftsrat: Leitfaden der Institutionellen Akkreditierung (Drs. 3857-14), Darmstadt
April 2014, S. 9.

|3 Dabei steht es den Landern frei, anlassbezogen auch weitere Begutachtungen nichtstaatlicher Hoch-
schulen beim Wissenschaftsrat zu beantragen. Vgl. grundlegend zu Institutionellen Reakkreditierungen
Wissenschaftsrat: Private und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditierung,
Kéln 2012, S. 136-140.



Die Verfahrensgrundlage bildet der jeweils giiltige Leitfaden der Institutionellen
Akkreditierung. Zusdtzlich wird die Einhaltung der in der Stellungnahme ,,Pri-
vate und kirchliche Hochschulen aus Sicht der Institutionellen Akkreditie-
rung“ |4 formulierten Anforderungen an nichtstaatliche Hochschulen iiber-
priift.

Das Land Niedersachsen hat mit Schreiben vom 23. Juni 2014 den Antrag auf
Institutionelle Reakkreditierung der Hochschule Weserbergland gestellt. |° Der
Akkreditierungsausschuss des Wissenschaftsrates hat in seiner Sitzung am 10.
und 11. September 2014 die Voraussetzungen fiir die Aufnahme des Reakkredi-
tierungsverfahrens gepriift und eine Arbeitsgruppe eingesetzt, die die Hoch-
schule Weserbergland am 16. und 17. Dezember 2014 besucht und den vorlie-
genden Bewertungsbericht erarbeitet hat. In dem Verfahren wirkten auch
Sachverstindige mit, die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrates sind. Ihnen ist
er zu besonderem Dank verpflichtet.

Am 21. Mai 2015 hat der Akkreditierungsausschuss auf der Grundlage des Be-
wertungsberichts die Stellungnahme zur Reakkreditierung der Hochschule We-
serbergland vorbereitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 10. Juli 2015 verabschiedet.

| 4 Ebd.

|5 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung der Hochschule Weserbergland (HSW) i. Gr.,
Hameln (Drs. 9900-10), Potsdam Mai 2010.



A. Kenngrolden

Die Hochschule Weserbergland (HSW), Hameln wurde 2010 gegriindet und ist
aus der 1989 etablierten Berufsakademie Weserbergland (BAW) hervorgegan-
gen. Bei der Erstakkreditierung der Hochschule handelte es sich um eine Kon-
zeptakkreditierung |¢ einer Hochschule in Griindung, die im Mai 2010 erfolgte.
Die Hochschule ist seit 2010 unbefristet vom Land Niedersachsen staatlich an-
erkannt, die Studienbetriebsaufnahme erfolgte zum Wintersemester 2010/11.
Im Wintersemester 2014/15 waren 479 Studierende an der HSW eingeschrieben,
bis zum Wintersemester 2017/18 ist ein Studierendenaufwuchs auf 590 Studie-
rende geplant.

Die HSW versteht sich unverdandert als Hochschule fiir Praxisintegration, die ihr
duales und berufsbegleitendes Studienangebot in Kooperation mit der regiona-
len Wirtschaft und Unternehmen entwickelt hat.

Tragereinrichtung der HSW ist der als gemeinniitzig anerkannte , Tragerverein
Hochschule Weserbergland e. V.“ mit Sitz in Hameln. Mitglieder des Trigerver-
eins sind der Landkreis Hameln-Pyrmont, die Stadt Hameln sowie derzeit 113
Wirtschaftsunternehmen.

Die Organe der Hochschule sind gemidf Grundordnung das Prasidium, der
Hochschulrat und der Senat. Dem Prasidium gehoren neben der Prasidentin
bzw. dem Prasidenten bis zu zwei Vizeprdsidentinnen bzw. Vizeprisidenten an.
Die Prasidentin bzw. der Prasident wird vom Vorstand des Trigervereins auf
Vorschlag des Senats und nach einer Stellungnahme des Hochschulrats fiir eine
Amtszeit von fiinf Jahren bestellt. Die Modalititen fiir die Wahl der Prasidentin
bzw. des Prasidenten sind in einer erginzenden Wahlordnung geregelt. Die Zu-
stindigkeiten des Prasidiums sind zusidtzlich in einer Priasidiumsordnung aus-
gefiihrt.

|6 Konzeptakkreditierungen hat der Wissenschaftsrat letztmalig 2011 angeboten und bietet seitdem als
Ersatz die Konzeptprifungen fiir Hochschulgriindungsinitiativen an, vgl. Wissenschaftsrat: Leitfaden der
Konzeptpriifung nichtstaatlicher Hochschulen in Griindung (Drs. 4396-15), Berlin Januar 2015.



Dem Senat gehoren neun stimmberechtigte Mitglieder an: fiinf Professorinnen
und Professoren, eine Lehrbeauftragte bzw. ein Lehrbeauftragter, eine wissen-
schaftliche Mitarbeiterin bzw. ein wissenschaftlicher Mitarbeiter, eine Studie-
rende bzw. ein Studierender und eine Mitarbeiterin bzw. ein Mitarbeiter der
zentralen Verwaltung. Die Prisidentin bzw. der Prisident oder in Vertretung
eine Vizeprdsidentin bzw. ein Vizeprdsident fiihren im Senat ohne Stimmrecht
den Vorsitz. Gemall Grundordnung verfiigt der Senat u. a. iiber folgende Kom-
petenzen und Aufgabenbereiche: Beschlussfassung tiber die Grundordnung im
Einvernehmen mit dem Hochschulrat, die Wahl der Vizeprisidentinnen bzw.
der Vizeprdsidenten sowie ein Vorschlagrecht zur Bestellung der Prdsidentin
bzw. des Prdsidenten (§ 7 GO). Einzelheiten der Arbeitsweise des Senats sind er-
gdnzend in einer Geschiftsordnung geregelt.

Der Hochschulrat setzt sich aus vier Personen aus Wirtschaft, Wissenschaft und
offentlicher Verwaltung sowie einem vom Senat gewdhlten Mitglied zusammen.
Die Mitglieder werden im Einvernehmen mit dem Senat vom Vorstand des Tra-
gervereins bestellt. Der Hochschulrat hat die Aufgabe, das Priasidium und den
Senat zu beraten und zu den wichtigen Hochschulangelegenheiten Stellung zu
nehmen.

Die HSW hat derzeit vier Fachbereiche eingerichtet: Gesundheit, Informatik,
Technik und Wirtschaft. Organe der Fachbereiche sind die Dekaninnen bzw.
Dekane und die Fachbereichskonferenzen. Ferner existieren an der Hochschule
folgende Beratungsgremien: die Fachkommissionen, ein Praxisforum sowie eine
Evaluations-, eine Forschungs- und eine Bibliothekskommission.

Die HSW bietet derzeit fiinf Bachelorstudienginge an:

_ Betriebswirtschaftslehre mit den drei Fachrichtungen Bank/Finanzdienst-
leistung, Energiewirtschaft und Industrie (Vollzeit, dual),

_ Betriebswirtschaftslehre (berufsbegleitend, Teilzeit, B.A.),

_ Wirtschaftsinformatik mit den drei Fachrichtungen Anwendungsentwick-
lung, IT-Consulting und Systemintegration (Vollzeit, dual, B. Sc.),

_ Wirtschaftsingenieurwesen mit den drei Fachrichtungen Produktionstechnik
Energietechnik und Glastechnik (Vollzeit, dual, B. Eng.) sowie

_ Gesundheitsmanagement |’ (berufsbegleitend, B.A.).

|7 Neben dem berufsbegleitenden Studiengang Gesundheitsmanagement sollte urspriinglich ebenfalls zum
Wintersemester 2014 /15 ein ausbildungsbegleitender Bachelorstudiengang Gesundheitsmanagement be-
ginnen. Dieser wurde nach Angaben der Hochschule aufgrund mangelnder Nachfrage nicht aufgenommen
und soll auch zukliinftig nicht mehr angeboten werden. Nach Angaben der Hochschule sollen auch in den
berufsbegleitenden Studiengang Gesundheitsmanagement ab dem Wintersemester 2015/16 aufgrund
mangelnder Nachfrage keine neuen Studierenden mehr aufgenommen werden.



AuRerdem bietet die HSW einen berufsbegleitenden Masterstudiengang General
Management (MBA) an. Alle Studienangebote sind programmakkreditiert. Die
Studiengebiihren liegen bei 440 Euro bzw. 490 Euro monatlich fiir die dualen
Bachelorstudienginge und bei 350 Euro fiir die berufsbegleitenden Studiengan-
ge. Im Masterprogramm sind 460 Euro monatlich zu entrichten. Zum Winter-
semester 2015/16 ist die Aufnahme eines berufsbegleitenden Studiengangs
Wirtschaftsingenieurwesen geplant.

Im Zentrum der Forschungsaktivititen der HSW stehen Forschungsfragen aus
der Praxis und mit einem hohen Anwendungsbezug. Seit ihrer Griindung im
Jahr 2010 hat die HSW Drittmittel im Umfang von 555 Tsd. Euro eingeworben,
in den Jahren 2015-2017 sollen Drittmittel im Umfang von insgesamt 1,3 Mio.
Euro eingeworben werden.

Derzeit sind an der HSW 14 hauptberufliche Professorinnen und Professoren im
Umfang von 12 Vollzeitiquivalenten (VZA), wissenschaftliche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Umfang von 6,1 VZA sowie Lehrbeauftragte im Umfang von
6,5 VZA titig. Dariiber hinaus beschiftigt die Hochschule Verwaltungspersonal
im Umfang von 13,5 VZA (Stand: 2014). Die Berufungsverfahren der HSW sind
in einer Berufungsordnung geregelt.

Die Hochschule nutzt in Hameln ein Gebdude mit einer Gesamtnutzfliche von
4.392 qm, das ihr vom Landkreis Hameln-Pyrmont dauerhaft unentgeltlich zur
Verfiigung gestellt wird. Die HSW verfiigt dort iiber IT-Labore und nutzt im
Rahmen der technischen Module des Studienganges Wirtschaftsingenieurwesen
unter anderem die Labore und technischen Gerite einer benachbarten Schule
fiir berufliche Bildung. Der bibliothekarische Bestand der HSW umfasst ca.
9.200 Medien und 75 Zeitschriftenabonnements.

Die Hochschule finanziert sich iiberwiegend aus Studiengebiihren (93 %), die
sich 2013 auf rund 2,45 Mio. Euro jihrlich beliefen. Zusatzlich bezieht die
Hochschule seit ihrer Griindung 6ffentliche Férdermittel der Stadt Hameln und
des Landkreises Hameln-Pyrmont, die vertraglich festgelegt sind.

Die HSW hat ein Qualititsmanagementsystem etabliert, das verschiedene Mal3-
nahmen zur Sicherung und Verbesserung der Qualitdt in Lehre und Forschung
sowie in der Verwaltung umfasst. Aulerdem hat sie eine Evaluationskommissi-
on und eine Evaluationsbeauftragte bzw. einen Evaluationsbeauftragten.

Kooperationen mit der Wirtschaft bestehen vor allem durch das duale Studien-
angebot. AuRerdem verfiigt die HSW {tiber verschiedene vertraglich abgesicher-
te Kooperationsbeziehungen zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen in
der Region.
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B. Akkreditierungsent-
scheidung

Der Wissenschaftsrat hat im Rahmen des Reakkreditierungsverfahrens die er-
brachten Leistungen in Lehre und Forschung sowie die dafiir eingesetzten und
fiir die geplante weitere Entwicklung der Hochschule vorgesehenen Ressourcen
gepriift. Die im Wesentlichen auf die Ergebnisse des Bewertungsberichts der
Arbeitsgruppe gestiitzte Priiffung hat ergeben, dass die Hochschule Weserberg-
land den wissenschaftlichen Mal3stiben einer Hochschule entspricht. Der Wis-
senschaftsrat gelangt somit zu einer positiven Reakkreditierungsentscheidung.

Im Rahmen des Reakkreditierungsverfahrens wurde eine Hochschule im Ab-
schluss der Griindungsphase gepriift. Der Wissenschaftsrat wiirdigt, dass die
Hochschule in den ersten Jahren des laufenden Hochschulbetriebes nahezu alle
im Rahmen der Konzeptakkreditierung formulierten Entwicklungsziele reali-
sieren konnte und so den Ubergang von einer langjihrig etablierten Berufsaka-
demie zu einer Hochschule erfolgreich absolviert hat. So ist die Erganzung ihres
Studiengangsportfolios |® mit berufsbegleitenden und dualen Bachelorstudien-
gangen sowie einem Masterstudiengang mit Ausnahme der Angebote im Ge-
sundheitsbereich planmalig verlaufen. Die spezialisierten dualen Studienange-
bote der Hochschule werden mittlerweile von Studierenden und Unternehmen
sowohl in der Region als auch iiberregional nachgefragt. Positiv zu erwdhnen ist
ferner, dass die HSW ihre im Rahmen der Konzeptakkreditierung anvisierten
Studierendenzahlen erreicht hat.

Das hervorgehobene Profilmerkmal der HSW als Hochschule fiir Praxisintegra-
tion ist vor dem Hintergrund der erfolgten Profilerweiterung nach wie vor

|8 Das Ausbildungsangebot der Berufsakademie bestand aus den dualen Bachelorausbildungsgangen Be-
triebswirtschaftslehre und Wirtschaftsinformatik, vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung
der Hochschule Weserbergland (HSW) i. Gr., Hameln, a. a. O., S. 28.



schliissig. Zudem bringt das Leitbild die inhaltlichen Schwerpunkte und Zielset-
zungen der HSW klar zum Ausdruck.

Die institutionelle Weiterentwicklung des Fachbereichs Gesundheit war zum
Zeitpunkt des Ortsbesuchs und der Ausarbeitung des Bewertungsberichtes noch
unklar. Mittlerweile ist die Einstellung des berufsbegleitenden Studiengangs
Gesundheitsmanagement beschlossen. Nach Information der HSW soll der Be-
trieb des Fachbereichs Gesundheit allerdings bis Mitte 2017 aufrechterhalten
werden, um den Studierenden ein ordnungsgemédfles Beenden ihres Studiums
zu ermoglichen. Nach Abschluss der laufenden Studiengruppe soll der Fachbe-
reich Gesundheit abgewickelt und eingestellt werden, die dort angesiedelte Pro-
fessur soll dann in den Fachbereich Wirtschaft tiberfithrt werden. |’

Das Engagement der Hochschule im Bereich der Akademisierung der Gesund-
heitsfachberufe sowie der akademischen Weiterqualifizierung von Fach- und
Pflegekriften ist zwar schliissig und fiigt sich auch in das Entwicklungskonzept
der Region Weserbergland und der vom Landkreis aktiv unterstiitzten Profilie-
rung als Gesundheitsregion ein. Die Einstellung des Studienangebotes im Fach-
bereich Gesundheit nach entsprechenden Bedarfsanalysen, die auf eine zu ge-
ringe Nachfrageentwicklung schlieflen lassen, ist gleichwohl nachvollziehbar.
Auch vor dem Hintergrund der anstehenden Abwicklung des Fachbereichs wird
die Hochschule in ihrem Anliegen bestéirkt, sich in den kommenden Jahren zu-
nichst auf eine Konsolidierung ihres bestehenden Studienangebotes zu kon-
zentrieren und mittelfristig keine neuen Bachelor- und Masterstudiengidnge an-
zubieten.

Die Auflage aus der Konzeptakkreditierung, mit der der Wissenschaftsrat eine
starkere institutionelle Trennung zwischen der Hochschule und dem Trigerver-
ein gefordert hatte, ist von der HSW noch vor Aufnahme des Studienbetriebs
erfiilllt worden. Mit Blick auf die Organisations- und Leitungsstrukturen ist der
Ubergang von einer Berufsakademie zu einer Hochschule erfolgreich gelungen
und die HSW verfiigt iiber insgesamt hochschulférmige Leitungs- und Selbst-
verwaltungsstrukturen. Die Zusammensetzung sowie die Kompetenzen und
Aufgaben des Senats, wie sie in der Grundordnung und in der Geschéftsord-
nung des Senats festgeschrieben sind, sind hochschuladdquat. Gleichwohl sollte

|9 Die Hochschule hat die Geschéftsstelle am 7. Mai 2015, also nach Abschluss des Bewertungsberichts,
informiert, dass der Vorstand des Tragervereins in seiner Sitzung am 5. Mai und der Senat per Umlaufver-
fahren am 6. Mai 2015 einstimmig beschlossen haben, der Empfehlung des Fachbereichs und des Prasidi-
ums zur Einstellung des Studiengangs zu folgen. Der Fachbereich Gesundheit wird nach Angaben der
Hochschule durch die Vergabe von Lehrauftragen an Professorinnen und Professoren im Rahmen des aus-
laufenden Studiengangs Gesundheitsmanagement die noch fehlende Expertise im Bereich Pflege sichern.
Dariiber hinaus soll das mit dem Landkreis Hameln-Pyrmont angefangene Projekt zur Gesundheitsregion
bis 31. Marz 2017 vom derzeitigen Dekan des Fachbereichs weiterhin durchgefiihrt werden.

11
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der Senat seine verantwortliche Rolle in der Gestaltung der Rahmenbedingun-
gen von Forschung und Lehre zukiinftig starker wahrnehmen.

Neben dem Senat verfiigt die HSW tiiber eine ausgepragte Gremienstruktur so-
wie ausdifferenzierte Regelungen zur Gestaltung hochschulinterner Abldufe,
was fiir eine Hochschule ihrer GrofRe beachtlich und grundsatzlich zu wiirdigen
ist. Bereits im Rahmen der Konzeptakkreditierung hatte der Wissenschaftsrat
allerdings angeregt, die derzeitig recht kleinteilig organisierte Aufgaben- und
Kompetenzverteilung fiir die Gestaltung interner Hochschulprozesse zwischen
den verschiedenen Gremien zu iiberdenken.

Der Hochschulrat hat die HSW in den ersten Jahren ihres Bestehens erfolgreich
beim Aufbau hochschulischer Strukturen und ihrer Verankerung in der Region
unterstiitzt. Nach entsprechenden Hinweisen des Wissenschaftsrates hat die
Hochschule bereits im Nachgang der Konzeptakkreditierung die Aufgaben und
Zusammensetzung des Hochschulrates verdndert, deren Mitglieder mittlerweile
vom Trdgerverein im Einvernehmen mit dem Senat bestellt werden und nicht
mehr zugleich Mitglieder im Tragerverein sind.

Die Studienziele und Lehrinhalte entsprechen sowohl in den dualen als auch in
den berufsbegleitenden Studiengingen dem Profil der Hochschule. Das duale
Studienangebot der HSW ist praxisintegriert und durch einen gleichwertigen
Praxisanteil bei den jeweiligen Praxispartnern der Hochschule gekennzeichnet.
Ausdriicklich positiv zu erwdhnen sind die angebotenen Vertiefungsrichtungen
in den drei dualen Bachelorstudiengingen. Zu wiirdigen ist ferner, dass die
Hochschule im Rahmen des dualen Studiums eine hinreichende strukturelle
und inhaltliche Verzahnung der Lernorte Hochschule und Unternehmen ge-
wahrleistet, wie der Wissenschaftsrat sie in seinen ,,Empfehlungen zur Entwick-
lung des dualen Studiums* fordert. |

Die HSW weist ein hochschuladdquates Verstindnis von Forschung auf. Begrii-
Renswert ist aulerdem das von der Hochschule in den ersten vier Jahren ihres
Bestehens geschaffene Anreizsystem zur Férderung von Forschungsleistungen.
Die insbesondere auch mit Blick auf den bestehenden Masterstudiengang erfor-
derlichen Publikationsleistungen sind vorhanden, aber derzeit noch zu ungleich
auf die Professorinnen und Professoren der HSW verteilt. Mit Blick auf den Mas-
terstudiengang wird aullerdem erwartet, dass sich die Hochschule zukiinftig
um einen gezielten Ausbau der Forschungsbasierung ihres Lehrangebotes be-
miiht.

| 10 Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Entwicklung des dualen Studiums, K&In 2013, S. 24 f.



Die HSW hat ihre bereits im Rahmen der Konzeptakkreditierung anvisierte Per-
sonalplanung realisiert |'' und verfiigt mittlerweile iiber eine insgesamt ada-
quate personelle Ausstattung mit hauptberuflichen Professorinnen und Profes-
soren im Umfang von 12 VZA (Stand: 2014). Anzumerken ist jedoch, dass sich
die hauptberuflichen Professuren sehr unterschiedlich auf die vier Fachbereiche
der HSW verteilen. Angesichts der geplanten Abwicklung und Einstellung des
Fachbereichs Gesundheit ist der Verzicht auf einen weiteren personellen Auf-
wuchs in diesem Bereich verstandlich. Problematisch ist die personelle Ausstat-
tung im ingenieurwissenschaftlichen Bereich, da der Fachbereich Technik bis-
her lediglich 1iiber eine personelle Ausstattung mit hauptberuflichen
Professuren im Umfang von 2 VZA verfiigt. Die Berufungsverfahren an der HSW
sind wissenschaftsgeleitet.

Die Hochschule verfiigt iiber eine sehr gute raumliche Ausstattung und auch
die Ausstattung im IT-Bereich ist angemessen. Ihre technische Laborausstattung
stellt die HSW derzeit tiber verschiedene Kooperationsmodelle bereit, die die
Anforderungen in der Lehre grundsatzlich erfiillen. Gleichwohl wird die Hoch-
schule in ihrem Anliegen bestarkt, zeitnah ein eigenes technisches Grundlagen-
labor aufzubauen. Dieses sollte den spezifischen Lehranforderungen des Studi-
engangs Wirtschaftsingenieurwesen und seiner drei Vertiefungsrichtungen
gerecht werden. AulRerdem hat die Hochschule ihre Bibliothek erfolgreich wei-
terentwickelt und die Bibliotheksausstattung kann mit Ausnahme des Bestands
im Bereich Gesundheit als gut bewertet werden.

Die Finanzierung der Hochschule ist solide und kann auch fiir die kommenden
Jahre als tragfahig bewertet werden. Erwdahnenswert ist, dass sich die im Rah-
men der Konzeptakkreditierung anvisierte mafdvolle Aufwuchsplanung bewdhrt
hat. Die zukiinftigen, zuriickhaltenden Planungen der Hochschule sind plausi-
bel.

Zu wirdigen ist in diesem Zusammenhang die finanzielle Unterstiitzung der
Stadt Hameln und des Landkreises Hameln-Pyrmont, die in den Grindungsjah-
ren erheblich zur finanziellen Absicherung der Hochschule beigetragen haben.
Trotz eines vertraglich geregelten Riickgangs der Fordermittel stellen die jahrli-
chen Zuwendungen des Landkreises und der Stadt nach wie vor eine wichtige
Sdule im Finanzierungskonzept der HSW dar. Diese Vertriage mit der Stadt bzw.
dem Landkreis, die nur mit Zustimmung des Niedersdchsischen Ministeriums
fiir Wissenschaft und Kultur (MWK) dnderbar sind, dienen auch als Bestands-

| 11 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung der Hochschule Weserbergland (HSW) i. Gr.,
Hameln, a. a. O., S. 22.
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schutz und Absicherungsmechanismus im Falle eines Scheiterns der Hochschu-
le.

Die Hochschule hat ein ausdifferenziertes Qualititsmanagementsystem etab-
liert, das hochschulischen Standards entspricht. Im Rahmen des dualen Studi-
ums werden auch die Praxispartner in angemessener Weise in das Qualititsma-
nagement der Hochschule einbezogen.

Die HSW verfiigt tiber stabile und langjahrige Kooperationsbeziehungen sowohl
mit den Praxispartnern im Rahmen des dualen Studiums als auch zu Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen in der Region. Hinsichtlich dieser vielfiltigen
Kooperationsbeziehungen ist allerdings kritisch anzumerken, dass diese noch
weit tiberwiegend im Bereich der Lehre stattfinden und die Forschung kaum
davon profitiert.

Der Wissenschaftsrat kommt somit insgesamt zu einer guten Bewertung der
Hochschule Weserbergland, die den Weg von der Berufsakademie zur Hoch-
schule erfolgreich absolviert hat. Die Akkreditierung erfolgt jedoch mit folgen-
den zwei Auflagen:

_ Zur Stirkung der akademischen Selbstverwaltungsstrukturen muss die in
der Geschiftsordnung des Senats (§ 8) festgelegte Dringlichkeitsanordnung
der Prasidentin bzw. des Prisidenten, gemiR welcher sie bzw. er ,,dringliche
Angelegenheiten, die keinen Aufschub dulden®, selbststindig erledigen
kann, modifiziert werden. Dies konnte etwa in Anlehnung an die einschlé-
gigen Regelungen des Niedersichsischen Hochschulgesetzes (NHG § 37
Abs. 2) erfolgen. Zudem ist diese Regelung in der Grundordnung zu veran-
kern.

_ Die Hochschule muss mit Blick auf die drei Fachrichtungen des angebote-
nen Studiengangs Wirtschaftsingenieurwesen mindestens eine weitere Pro-
fessur im technischen Bereich (im Umfang von 1 VZA) schaffen.

Der Wissenschaftsrat spricht dariiber hinaus folgende Empfehlungen aus, die er
fiir eine weiterhin positive Entwicklung der Hochschule als zentral ansieht:

_ Die Forschungs- und Publikationsleistungen sollten weiter ausgebaut und
insbesondere breiter in der Professorenschaft verankert werden. AuRerdem
sollte die Hochschule verstiarkt fachbezogenen Forschungsaktivititen nach-
gehen und sich um einen weiteren Ausbau forschungsbezogener Drittmittel
und Kooperationsbeziehungen bemiihen.

_ Die Hochschule sollte, wie schon im Rahmen der Konzeptakkreditierung
nahegelegt, ihre derzeitig recht kleinteilig organisierte Aufgaben- und Kom-
petenzverteilung fiir die Gestaltung interner Hochschulprozesse zwischen
den verschiedenen Gremien tiiberpriifen. Damit der Senat seine verantwort-
liche Rolle zur Gestaltung der Rahmenbedingungen von Forschung und Leh-



re stirker ausfiillen kann, wird in diesem Zusammenhang auRerdem emp-
fohlen, den Sitzungsturnus des Senats auf mindestens vier Sitzungen im
Jahr zu erweitern.

_ Es wird empfohlen, die Zusammensetzung des Hochschulrates so zu erwei-
tern, dass dort auch Vertreterinnen bzw. Vertreter iiberregionaler Unter-
nehmen sowie erginzend auch externe Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler Sitz und Stimme erhalten.

_ Die Hochschule sollte ihre Internationalisierungsaktivititen weiter aus-
bauen. In diesem Zusammenhang sollten geeignete institutionelle Rahmen-
bedingungen und Regelungen geschaffen werden, die einen Auslandsauf-
enthalt sowohl fiir das duale Studium als auch im Rahmen der
berufsbegleitenden Studiengdnge ermoglichen.

Der Wissenschaftsrat spricht eine Reakkreditierung fiir fiinf Jahre aus. Die Auf-
lage zur Anderung der Dringlichkeitsanordnung der Prisidentin bzw. des Prisi-
denten ist innerhalb eines Jahres umzusetzen, jene zum Aufwuchs des profes-
soralen Personals im Bereich Wirtschaftsingenieurwesen innerhalb von zwei
Jahren. Das Land Niedersachsen wird gebeten den Akkreditierungsausschuss
zeitnah tber die Erfiillung der Auflagen zu unterrichten. Im Reakkreditie-
rungsverfahren werden neben der institutionellen Weiterentwicklung der
Hochschule nach Abschluss der Griitndungsphase insbesondere der empfohlene
Ausbau der Forschungsleistungen und der Aufbau eigener technischer Infra-
struktur zu priifen sein.
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Vorbemerkung

Der vorliegende Bewertungsbericht ist in zwei Teile gegliedert: Teil A fasst als
Ausgangslage die relevanten Fakten und Entwicklungen zusammen und enthalt
keine Bewertungen. Der Bewertungsteil B gibt die Einschatzung der wissen-
schaftlichen Leistungen, Strukturen und Organisationsmerkmale wieder.






A. Ausgangslage

Die Hochschule Weserbergland (HSW) wurde 2010 gegriindet und ist aus der
1989 etablierten Berufsakademie Weserbergland (BAW) hervorgegangen.

Bei der Erstakkreditierung der Hochschule handelte es sich um eine Konzept-
akkreditierung einer Hochschule in Griindung. |'? Sie erfolgte im Mai 2010 mit
einer Auflage zur Stirkung der akademischen Unabhingigkeit der Hochschule,
die vor Studienbetriebsaufnahme zu erfiillen war:

_ Das Verhiltnis von Hochschule und Triagerverein ist dergestalt zu dndern,
dass mit Blick auf die Freiheit von Forschung und Lehre die nétige Unabhin-
gigkeit institutionell gewdhrleistet ist.

Das Land Niedersachsen hat mit der staatlichen Anerkennung die Auflagener-
fillung bestitigt und die Hochschule unbefristet staatlich anerkannt. Die Stu-
dienbetriebsaufnahme erfolgte zum Wintersemester 2010/2011.

A.l LEITBILD UND PROFIL

Die Hochschule Weserbergland (HSW) versteht sich als Hochschule fiir Pra-
xisintegration, die ihre Studienprogramme in den Bereichen Wirtschaft, Infor-
matik, Technik und Gesundheit in enger Kooperation mit der kommunalen
Wirtschaftsforderung und einer Vielzahl von Unternehmen entwickelt hat. Das
Selbstverstindnis der Hochschule basiert auf dem Leitsatz: ,Das grof3e Ziel der
Bildung ist nicht Wissen, sondern Handeln®“ (Herbert Spencer). Im Zentrum der
dualen und berufsbegleitenden Studienangebote sowie der Weiterbildungsan-
gebote der HSW geht es entsprechend um den Erwerb beruflicher Handlungs-
kompetenz.

| 12 Konzeptakkreditierungen hat der Wissenschaftsrat letztmalig 2011 angeboten und bietet seitdem als
Ersatz die Konzeptprifungen fiir Hochschulgriindungsinitiativen an, vgl. Wissenschaftsrat: Leitfaden der
Konzeptpriifung nichtstaatlicher Hochschulen in Griindung, a. a. O.
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In ihrem Leitbild hebt die HSW folgende profilbildende Merkmale hervor:

_ bedarfsorientierte Studien- und Weiterbildungsangebote fiir Fach- und Fiih-

rungskrifte basierend auf dem Prinzip des lebensbegleitenden Lernens,

ein eigenes Konzept von Praxisintegration, das durch eine besondere Verzah-

nung mit der betrieblichen Praxis gekennzeichnet ist,

ein hohes Qualitidtsniveau in der Lehre durch den Einsatz moderner Lehr—

und Lernmethoden,

eine enge Verzahnung von praxisorientierter Lehre und angewandter For-

schung,

_ Interdisziplinaritdt durch die Forderung eines facheriibergreifenden Lernens,
Lehrens und Forschens sowie

_ die Beriicksichtigung des Prinzips der Chancengleichheit in allen Aufgaben-
bereichen der Hochschule.

Die Hochschule zielt darauf, berufliche Bildung und Hochschulbildung zu ver-
zahnen und neue studentische Zielgruppen zu erreichen und beschreibt sich
folglich als ,,offene Hochschule®. Das Studien- und Lehrangebot der HSW rich-
tet sich an Studieninteressierte, die in Kooperation mit Unternehmen dual oder
berufsbegleitend studieren wollen. Insgesamt will die HSW mit ihren Studien-
und Weiterbildungsangeboten zur Forderung und Entwicklung der Region We-
serbergland beitragen.

Nach eigenen Angaben ist die Entwicklung der Hochschule seit ihrer Griindung
»uberplanmallig gut“ vorangeschritten, weshalb sie in den kommenden Jahren
insbesondere eine Konsolidierung des laufenden Studienangebotes anstrebt. Als
zentrale Entwicklungsziele benennt die Hochschule eine Intensivierung ihrer
Forschungsaktivititen und Scharfung ihres Forschungsprofils, die Stirkung ih-
rer Weiterbildungsaktivititen sowie den Ausbau regionaler, iiberregionaler und
internationaler Kooperationen.

A.ll LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND VERWALTUNG

Tragereinrichtung der HSW ist der als gemeinniitzig anerkannte , Tragerverein
Hochschule Weserbergland e. V.“ mit Sitz in Hameln, dessen einziger Zweck
der Betrieb der Hochschule ist. Mitglieder des Trigervereins sind der Landkreis
Hameln-Pyrmont, die Stadt Hameln sowie 113 Wirtschaftsunternehmen. | '

| 13 Von diesen 113 Mitgliedern des Tragervereins sind nach Angaben der Hochschule derzeit 104 (92 %)
zugleich Praxispartner im Rahmen des dualen Studiums (Stand: Dezember 2014).



GemdlR einer vertraglich vereinbarten ,0ffentlich-privaten Partnerschaft® sor-
gen die beiden offentlichen Triger zudem fiir eine Teilfinanzierung der Hoch-
schule sowie deren Bestandsschutz (vgl. A. VI).

Die Hochschule hat unmittelbar im Nachgang zur Akkreditierung durch den
Wissenschaftsrat 2010 und noch vor Aufnahme des Hochschulbetriebes das
Verhaltnis zwischen dem Tragerverein HSW e. V. und der Hochschule neu ge-
regelt, indem die damals noch bestehende Personalunion zwischen dem Ver-
einsvorstand und dem Présidium aufgehoben und eine stirkere institutionelle
Trennung von Verein und Hochschule herbeigefiihrt wurde.

Der Triagerverein wird durch einen von der Mitgliederversammlung gewdhlten
Vereinsvorstand gefiihrt, der fiir eine Amtszeit von drei Jahren gewdhlt wird
und dem keine Hochschulmitglieder angehoren. GemaR Satzung des Tragerver-
eins nehmen die Mitglieder des Prasidiums der Hochschule an den Sitzungen
des Vereinsvorstandes mit beratender Stimme teil; der Vorstand des Trigerver-
eins fiihrt die laufenden Geschifte mit Unterstiitzung durch die Prdsidentin
bzw. den Pradsidenten der Hochschule (vgl. Satzung des Tragervereins § 7 Abs. 4,
§ 8 Abs. 1). Die Aufgabenabgrenzung zwischen dem Vorstand des Triagervereins
und der Prasidentin bzw. dem Pridsidenten der Hochschule ist in einer Ge-
schiftsordnung festgehalten. Demnach obliegen der Prisidentin bzw. dem Pra-
sidenten alle Geschiftsfiihrungsaufgaben, die im Rahmen der Tatigkeit des Tra-
gervereins und der Hochschule anfallen (vgl. Geschiftsordnung HSW § 1).
Zusatzlich existiert eine Generalvollmacht fiir die Prasidentin bzw. den Prasi-
denten der Hochschule, wonach sie bzw. er u. a. den Trigerverein nach auf3en
vertritt.

Die Organe der Hochschule sind gemdfy Grundordnung das Prisidium, der
Hochschulrat und der Senat.

Dem Pridsidium gehoren neben der Prdasidentin bzw. dem Prasidenten bis zu
zweil nebenamtlich titige Vizeprasidentinnen bzw. Vizeprésidenten an. Die Pra-
sidentin bzw. der Prasident vertritt die Hochschule nach auflen, sie oder er
fithrt den Vorsitz im Prasidium und legt die Richtlinien fiir die Arbeit des Prasi-
diums fest. Die Prasidentin bzw. der Prasident wird vom Vorstand des Trager-
vereins auf Vorschlag des Senats und nach einer Stellungnahme des Hochschul-
rats fiir eine Amtszeit von fiinf Jahren bestellt. Zur Vorbereitung der Bestellung
richtet der Senat eine Findungskommission ein, die eine Empfehlung abgibt.
Die Zusammensetzung dieser Findungskommission ist in einer Wahlordnung
geregelt, die im Februar 2015 vom Senat verabschiedet worden ist. Ihr gehéren
jeweils drei vom Hochschulrat und vom Senat aus ihrer Mitte bestellte stimm-
berechtigte Mitglieder sowie ein vom Triagerverein Hochschule Weserbergland
e. V. bestelltes Mitglied mit beratender Stimme an. Zusdtzlich ist in der Wahl-
ordnung die Abwahlmdéglichkeit der Prasidentin bzw. des Priasidenten geregelt,
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die bzw. der mit einer Senatsmehrheit von drei Vierteln der Stimmen abge-
wahlt werden kann.

Die Vizeprasidentinnen bzw. Vizeprisidenten werden vom Senat auf Vorschlag
der Prisidentin bzw. des Prasidenten nach einer Stellungnahme des Hochschul-
rats und Zustimmung des Vereinsvorstands fiir eine Amtszeit von fiinf Jahren
gewahlt (§ 6 GO). Die Zustandigkeiten des Prasidiums sind zusatzlich in einer
Prasidiumsordnung geregelt. GemdfRR § 2 Abs. 4 der Prasidiumsordnung kann
die Prisidentin bzw. der Prisident in dringenden Angelegenheiten anstelle der
zustindigen Organe oder sonstigen Stellen vorlaufige Entscheidungen treffen.

Dem Senat gehoren neun stimmberechtigte Mitglieder an: fiinf Professorinnen
und Professoren, eine Lehrbeauftragte bzw. ein Lehrbeauftragter, eine wissen-
schaftliche Mitarbeiterin bzw. ein wissenschaftlicher Mitarbeiter, eine Studie-
rende bzw. ein Studierender und eine Mitarbeiterin bzw. ein Mitarbeiter der
zentralen Verwaltung. Die Prisidentin bzw. der Prisident oder in Vertretung
eine Vizeprasidentin bzw. ein Vizeprisident fiihren im Senat ohne Stimmrecht
den Vorsitz. Gemdll Grundordnung verfiigt der Senat u. a. iiber folgende Kom-
petenzen und Aufgabenbereiche: Beschlussfassung tiber die Grundordnung im
Einvernehmen mit dem Hochschulrat, Stellungnahme zu Struktur- und Ent-
wicklungsplinen sowie Wirtschaftsplianen, Beschlussfassung tiber Studien- und
Priiffungsordnung sowie andere Ordnungen, Wahl des vom Senat zu entsenden-
den Mitglieds im Hochschulrat, Wahl der Vizeprasidentinnen bzw. der Vizepra-
sidenten sowie Vorschlagrecht zur Bestellung der Prasidentin bzw. des Prasi-
denten (§ 7 GO). Einzelheiten der Arbeitsweise des Senats sind erginzend in
einer Geschiftsordnung geregelt. Gemald § 8 Abs. 1 der Geschiftsordnung hat
die Prasidentin bzw. der Prdsident ,dringliche Angelegenheiten, die keinen Auf-
schub dulden® selbststindig zu erledigen und hiervon den Senat unverziiglich
zu verstandigen.

Der Hochschulrat setzt sich aus vier mit dem Hochschulwesen vertrauten Per-
sonen aus Wirtschaft, Wissenschaft und offentlicher Verwaltung sowie einem
vom Senat gewdhlten Mitglied zusammen, die im Einvernehmen mit dem Senat
vom Vorstand des Tragervereins bestellt werden. Die Mitgliedschaft ist auf drei
Jahre befristet, eine wiederholte Bestellung ist moglich. Der Hochschulrat hat
die Aufgabe, das Prasidium und den Senat zu beraten und zu den wichtigen
Hochschulangelegenheiten Stellung zu nehmen. Insbesondere betrifft dies den
Vorschlag des Senats zur Bestellung der Prisidentin bzw. des Prasidenten und
die Wahl der Vizeprasidentinnen bzw. Vizeprasidenten durch den Senat sowie
den Wirtschaftsplan. Die Mitglieder des Prasidiums nehmen an den Sitzungen
des Hochschulrates mit beratender Stimme teil (§ 10 GO).

Die HSW hat derzeit vier Fachbereiche eingerichtet: Gesundheit, Informatik,
Technik und Wirtschaft. Organe der Fachbereiche sind die Dekaninnen bzw.
Dekane und die Fachbereichskonferenzen, denen jeweils eine Dekanin bzw. ein



Dekan, die hauptberufliche Professorenschaft des Fachbereichs, je eine Vertre-
terin bzw. ein Vertreter des wissenschaftlichen Personals, der Technik und
Verwaltung und der Lehrbeauftragten sowie eine Studierendenvertreterin bzw.
ein Studierendenvertreter angehoren. Die Dekaninnen und Dekane werden aus
dem Kreis der hauptberuflichen Professorenschaft des Fachbereichs fiir eine
Amtszeit von drei Jahren gewdhlt (§ 8 GO).

Ferner existieren an der Hochschule folgende Beratungsgremien: die Fach-
kommissionen, ein Praxisforum sowie eine Evaluations-, eine Forschungs- und
eine Bibliothekskommission. Der Senat verfiigt iiber das Recht, weitere Kom-
missionen zu bilden (§ 9 GO).

A.lll STUDIUM, LEHRE UND WEITERBILDUNG

Die Hochschule bietet folgende fiinf Bachelorstudienginge an, in die aktuell
479 Studierende eingeschrieben sind (Stand: Wintersemester 2014/15):

_ Betriebswirtschaftslehre mit den drei Fachrichtungen Bank/Finanzdienst-
leistung, Energiewirtschaft sowie Industrie (Vollzeit, dual, B.A., 176 Studie-
rende: Bank 66, Energie 61, Industrie 43, 180 ECTS-Punkte, 6 Semester),

_ Betriebswirtschaftslehre (berufsbegleitend, Teilzeit, B.A., 18 Studierende, 180
ECTS-Punkte, 8 Semester),

_ Wirtschaftsinformatik mit den drei Fachrichtungen Anwendungsentwick-
lung, IT-Consulting und Systemintegration (Vollzeit, dual, B. Sc., 196 Studie-
rende: Anwendungsentwicklung 96, IT-Consulting 37, Systemintegration 63,
180 ECTS-Punkte, 6 Semester),

_ Wirtschaftsingenieurwesen mit den drei Fachrichtungen Produktionstechnik
Energietechnik und Glastechnik (Vollzeit, dual, B. Eng., 53 Studierende: Pro-
duktionstechnik 37, Energietechnik 12, Glastechnik 4, 180 ECTS-Punkte, 6
Semester) sowie

_ Gesundheitsmanagement (berufsbegleitend, B.A., 6 Studierende, 180 ECTS-
Punkte, 8 Semester).

Dariiber hinaus wird seit dem Wintersemester 2011/12 der berufsbegleitende
Masterstudiengang General Management (MBA, 30 Studierende, 90 ECTS-
Punkte, 5 Semester) angeboten.

Neben dem berufsbegleitenden Studiengang Gesundheitsmanagement sollte ur-
spriinglich ebenfalls zum Wintersemester 2014/15 ein ausbildungsbegleitender
Bachelorstudiengang Gesundheitsmanagement beginnen. Dieser wurde nach
Angaben der Hochschule aufgrund mangelnder Nachfrage nicht aufgenommen
und soll auch zukiinftig nicht mehr angeboten werden. Nach Angaben der
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Hochschule sollen auch in den berufsbegleitenden Studiengang Gesundheits-
management ab dem Wintersemester 2015/16 aufgrund mangelnder Nachfrage
keine neuen Studierenden mehr aufgenommen werden. Zum Wintersemester
2015/16 ist hingegen die Aufnahme eines berufsbegleitenden Studiengangs
Wirtschaftsingenieurwesen geplant.

Bis zum Wintersemester 2017/18 soll ein Studierendenaufwuchs auf 590 Studie-
rende erreicht werden. Die Studienabbruchquote bewegte sich seit Griindung
der Hochschule zwischen zwei und finf Prozent. Alle Studienangebote sind
programmakkreditiert.

Die Studiengebiihren liegen bei 440 Euro bzw. 490 Euro monatlich fiir die dua-
len Bachelorstudiengidnge und bei 350 Euro fiir die berufsbegleitenden Studien-
gange. Im Masterprogramm sind 460 Euro monatlich zu entrichten. Gemaf}
§ 10 der Praxispartnerordnung ist zudem festgelegt, dass die Gebiihren im
Rahmen der dualen Studienginge von den Praxispartnern und den Studieren-
den gemdld der jeweils giiltigen Beitragsordnung der Hochschule gesamt-
schuldnerisch zu bezahlen sind.

Entsprechend dem Leitbild und Profil der HSW hat der Praxisbezug in allen
Studiengingen einen hohen Stellenwert. Das duale Studium ist nur bei einem
anerkannten Praxispartner der Hochschule moglich. Die im Rahmen des dualen
Studiums mit der HSW kooperierenden Unternehmen miissen auf Basis der
Praxispartnerordnung einen Anerkennungsprozess durchlaufen, im Rahmen
dessen die Eignung des Unternehmens gepriift wird und eine Abstimmung der
Kriterien fiir die Auswahl der Studierenden erfolgt. Die Anerkennung als Pra-
xispartner erfolgt schlief3lich durch das Prasidium der Hochschule aufgrund ei-
ner Prifung und Empfehlung der zustindigen Fachbereichskonferenz; das An-
erkennungsverfahren schliet mit dem Abschluss eines Praxispartner-Vertra-
ges.

Die Einbindung der Praxispartner in den laufenden Hochschulbetrieb erfolgt
tiber das Praxisforum sowie die Fachkommissionen. Das Praxisforum, das ein-
mal im Semester tagt, ist nach Angaben der Hochschule ein offenes Gremium,
an dem alle Professorinnen bzw. Professoren der HSW und in der Regel 10 bis
15 Vertreterinnen bzw. Vertreter der Praxispartner, insbesondere die betriebli-
chen Betreuerinnen und Betreuer der Studierenden, teilnehmen. Es dient dem
Informationsaustausch zwischen der Hochschule und den Praxispartnern u. a.
tiber die Gestaltung der Praxisphasen. Auch im Rahmen der berufs- bzw. aus-
bildungsbegleitenden Studienginge hat der Praxis- und Anwendungsbezug ei-
nen hohen Stellenwert im Studienangebot der HSW.

Die Zugangsvoraussetzungen fir ein Studium an der HSW stellen sich zusitz-
lich wie folgt dar: In den dualen Bachelorstudiengingen miissen die Bewerbe-
rinnen und Bewerber den Abschluss eines Praxisvertrags mit einem anerkann-



ten Praxispartner der HSW nachweisen, in dem sie erkldren, dass sie die Hoch-
schulzugangsberechtigung erworben haben. In der Regel stellen die Bewerbe-
rinnen und Bewerber nach dem erfolgten Auswahlverfahren beim Praxispartner
einen Antrag auf Immatrikulation, der von der Hochschule anschlieRend ge-
priift wird. Erst mit der Immatrikulation wird der Praxisvertrag giiltig.

Voraussetzung fiir die Zulassung zu dem berufsbegleitenden Bachelorstudien-
gang Gesundheitsmanagement ist eine abgeschlossene Berufsausbildung als
Physiotherapeutin bzw. Physiotherapeut, Ergotherapeutin bzw. Ergotherapeut,
Gesundheits- und Krankenpflegerin bzw. -pfleger, Kinderkrankenpflegerin bzw.
Kinderkrankenpfleger oder Altenpflegerin bzw. Altenpfleger. Fiir die Aufnahme
in den berufsbegleitenden Studiengang Betriebswirtschaftslehre muss eine be-
rufliche Erstausbildung nachgewiesen werden. Ein Beratungsgesprach ist fiir
die Aufnahme in alle berufsbegleitenden Studienginge obligatorisch. Voraus-
setzung fur die Zulassung zum MBA-Studiengang ist ein Bachelorabschluss (in
dem mindestens 210 ECTS-Punkte erworben wurden), ein Diplom oder ein
gleichwertiger Abschluss. Ferner miissen die Bewerberinnen und Bewerber eine
mindestens zweijdhrige, einschldgige Berufspraxis nachweisen. Die Anrechnung
von aulderhochschulisch oder an einer anderen Hochschule erbrachten Leistun-
gen ist in den Studien- und Priifungsordnungen geregelt.

Nach Auskunft der Hochschule wird sowohl im berufsbegleitenden wie auch im
dualen Studium die lernortiibergreifende Betreuung der Studierenden iiber das
Lernmanagementsystem , Integriertes Lern-, Informations- und Arbeitskoopera-
tionssystem*® (ILIAS) sichergestellt. In einer 2013 verfassten ,Strategie fiir den
Einsatz digitaler Medien in Lehre und Forschung® legt die Hochschule ihre
Entwicklungsziele und Entwicklungsschritte im Bereich E-Learning/Blended-
Learning dar.

Nach Angaben der Hochschule wird die Vereinbarkeit des Hochschulstudiums
in den berufsbegleitenden Studiengidngen mit der Berufstitigkeit der Studie-
renden tiber verschiedene Mallnahmen und Beratungsangebote sichergestellt.
So konnen die Studierenden etwa von der Regelstudienzeit abweichen und das
Studium kostenlos um 18 Monate verlingern oder Module aussetzen.

Die Serviceleistungen der Hochschule umfassen ferner eine Zulassungs- und
Anrechnungsberatung, Vorkurse und Tutorien, verschiedene Vortragsveranstal-
tungen, ein Wohnungsvermittlungsportal sowie besondere Servicezeiten der
Bibliothek und des Studierendensekretariats. AuRerdem besteht fiir Studieren-
de die Moglichkeit ein Auslandssemester an einer auslindischen Hochschule zu
verbringen, welches die Hochschule mit jahrlich acht Stipendien unterstiitzt.
Das Stipendienvergabeverfahren ist in einer Richtlinie geregelt.

Die Hochschule bietet als Weiterbildung einzelne Module des berufsbegleiten-
den MBA-Studiengangs und Zertifikatsprogramme im Bereich Management-
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und Fihrungskrifteentwicklung an. Die Weiterbildungsangebote der HSW
werden zentral durch das ,Institut fiir Personalentwicklung und Lebenslanges
Lernen“ koordiniert.

A.l FORSCHUNG

Die Forschungsschwerpunkte der HSW orientieren sich am Leitbild und Profil
der Hochschule. Demnach stehen Forschungsfragen aus der Praxis und mit ei-
nem hohen Anwendungsbezug im Zentrum der Forschungsaktivititen. For-
schungsprojekte werden u. a. in Kooperation mit Wirtschafts-, Gesundheits-
und kommunalen Einrichtungen durchgefiihrt. Nach eigenen Angaben hat die
Hochschule ihr Forschungsprofil in den vergangenen drei Jahren durch eine ge-
zielte Berufungspolitik strategisch weiterentwickelt und in einem Forschungs-
konzept gebiindelt.

Die praxis- und anwendungsbezogenen Forschungsaktivititen verteilen sich auf
insgesamt fiinf Forschungsbereiche: ,Personalentwicklung und Lebenslanges
Lernen®, ,Wissensmanagement®, ,E-Learning — Innovation in Lehr-/ Lernszena-
rien®, , Finanzmarktanalyse“ sowie ,Multiprojektmanagement®.

Die Forschungsaktivititen in den Forschungsbereichen ,Personalentwicklung
und Lebenslanges Lernen“ sowie ,Wissensmanagement“ werden in zwei For-
schungsinstituten gebiindelt: Das ,Institut fiir Personalentwicklung und Le-
benslanges Lernen (IPL)“ beschéftigt sich mit Forschungsvorhaben zur Gestal-
tung von lebenslangem Lernen und zeitgeméifRer Personalentwicklung. Das
LInstitut fiir Wissensmanagement (IWM)“ erforscht Methoden und Instrumente
des Wissensmanagements. Die Institute sind wissenschaftliche Einrichtungen
der Hochschule Weserbergland, deren Aufgaben in Institutsordnungen veran-
kert sind.

Ferner hat die Hochschule jiingst als weiteres Forschungsinstitut das ,Institut
fir effiziente Energienutzung“ eingerichtet, das ausgehend von Kooperationen
mit der Energiebranche kiinftig Forschungsfragen rund um das Thema Energie
behandeln soll und unter anderem ein sogenanntes ,Energiesymposium® bei-
spielsweise zum Thema ,Regionale Energiekonzepte“ veranstaltet hat. Ein wei-
terer Forschungsbereich zum Thema , Gesundheitsregion® ist in Planung, der
unter anderem von einer vom Landkreis finanzierten Stiftungsprofessur unter-
stiitzt werden soll.

Die Hochschule verfiigt iiber eine vom Senat eingesetzte Forschungskommissi-
on, die von der Priasidentin bzw. dem Prdsidenten der Hochschule geleitet wird
und der jeweils eine Professorin bzw. ein Professor der vier Fachbereiche ange-
hort, die bzw. der von den vier Fachbereichskonferenzen entsandt wird. Die
Aufgaben und Kompetenzen der Forschungskommission sind in einer 2012 er-



lassenen ,Richtlinie zur Férderung der Forschung und Entwicklung” erfasst. Sie
entscheidet tiber die Deputatserméifligungen sowie die Gewdahrung von For-
schungs- und Praxissemestern und die Vergabe der Finanzmittel aus dem soge-
nannten , Forschungspool®. In letzterem stellt die Hochschule seit 2011 jdhrlich
rund 50 Tsd. Euro als ungebundene Forschungsmittel zur Verfiigung, die als
Anschubfinanzierung fiir Forschungsprojekte, zur Ko-Finanzierung von Dritt-
mittelprojekten oder zur Finanzierung von Tagungen, Reisekosten und Verof-
fentlichungen genutzt werden konnen.

Seit ihrer Griindung im Jahr 2010 hat die HSW Drittmittel im Umfang von
555 Tsd. Euro eingeworben, darunter Mittel aus dem Europdischen Fonds fiir
regionale Entwicklung (EFRE) sowie des Bundesministeriums fiir Wirtschaft. In
den Jahren 2015-2017 sollen Drittmittel im Umfang von insgesamt 1,3 Mio. Eu-
ro eingeworben werden (vgl. Ubersicht 6).

Ein Grofteil der Drittmittel geht auf den Erfolg beim BMBF-Wettbewerb ,Auf-
stieg durch Bildung: offene Hochschulen“ zuriick, an dem die HSW gemeinsam
mit der TU Darmstadt teilgenommen hat. Demnach erhdlt sie fir die erste For-
derphase (2014-2018) Zuwendungen in Hohe von 1,4 Mio. Euro | ' fiir die Ent-
wicklung und begleitendende Erforschung eines berufsbegleitenden Bachelor-
studiengangs Wirtschaftsinformatik sowie eines Masterprogramms IT-Business

Management.
A1l AUSSTATTUNG
.1 Personelle Ausstattung

Die HSW verfiigt iiber 14 hauptberufliche Professorinnen und Professoren im
Umfang von 12 Vollzeitiquivalenten [VZA], wissenschaftliche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Umfang von 6,1 VZA sowie Lehrbeauftragte im Umfang von
6,5 VZA. Dariiber hinaus beschiftigt die Hochschule Verwaltungspersonal im
Umfang von 13,5 VZA (Stand: 2014). Bis Ende 2017 soll die Ausstattung mit
hauptberuflichen Professorinnen und Professoren um 2 VZA auf dann 14 VZA
steigen.

Das Lehrdeputat einer Vollzeitprofessur betrdgt 18 Semesterwochenstunden.
Bei einer Vorlesungszeit von 37 Wochen entspricht dies einem Jahreslehrdepu-
tat von 666 Stunden. Das Lehrdeputat verteilt sich auf 576 Lehrstunden und 90
Betreuungsstunden. Letztere umfassen die Betreuung von Haus- und Abschluss-

| 14 Bei der Férdersumme handelt es sich ausschlieBlich um den Anteil, den die Hochschule erhalt.
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arbeiten sowie die Erstellung und Korrektur von Klausuren bzw. weiteren Leis-
tungsnachweisen.

Der Anteil der Lehre durch hauptberuflich an der Hochschule Beschiftigte liegt
nach Angaben der Hochschule bei insgesamt 66 %, davon werden 62 % durch
hauptberuflich an der Hochschule beschiftige Professorinnen und Professoren
abgedeckt (Stand: 2013). Das Betreuungsverhdltnis liegt bei 1:40 (Stand: 2013).
Die Erteilung und Vergiitung von Lehrauftragen im Studienangebot der HSW
ist in einer Richtlinie geregelt. Fiir Leitungsaufgaben sowie die Durchfithrung
von Forschungs- und Entwicklungsvorhaben werden Deputatsermafligungen
gewahrt. Der Umfang der DeputatsermdfRigung ist in einer Zusatzvereinbarung
schriftlich erfasst.

Die Berufungsverfahren der HSW sind in einer Berufungsordnung geregelt. Die
Berufungskommission wird von der jeweiligen Fachbereichskonferenz, die auch
die Denomination der auszuschreibenden Professur vorschldgt, im Einverneh-
men mit dem Prdsidium eingesetzt. Sie besteht aus drei Professorinnen bzw.
Professoren, einer wissenschaftlichen Mitarbeiterin bzw. einem wissenschaftli-
chen Mitarbeiter und einer Studierendenvertreterin bzw. einem Studierenden-
vertreter. Der Professorengruppe sollen auch externe Hochschullehrerinnen o-
der Hochschullehrer angehoren (§ 5 Abs. 2 BO). Zur Vorbereitung der Beru-
fungsvorschlige konnen zusdtzlich auswairtige Sachverstindige hinzugezogen
werden. GemdR § 10 Abs. 1 werden zwei externe Hochschullehrerinnen bzw.
Hochschullehrer mit der Erstellung von vergleichenden Gutachten tiber die
ausgewdhlten Bewerberinnen oder Bewerber beauftragt. Auf diese externen
Gutachten kann verzichtet werden, wenn der Berufungskommission mindes-
tens zwei externe Hochschullehrerinnen bzw. Hochschullehrer angehoren.

Die Berufungskommission gibt gegeniiber der Fachbereichskonferenz eine
Empfehlung ab. Diese beschliet den Berufungsvorschlag und leitet ihn tber
den Senat, der dazu Stellung nimmt und ihn einmal zuriickweisen kann, dem
Prasidium zur Entscheidung zu (§ 5 Abs. 5 BO). Das Prasidium hat ein Abwei-
chungsrecht und kann den Berufungsvorschlag zuriickgeben oder von der Rei-
henfolge des Berufungsvorschlages abweichen (§ 11 Abs. 2 BO). In der Vergan-
genheit ist nach Auskunft der Hochschule von diesem Abweichungsrecht kein
Gebrauch gemacht worden.

Kriterien fiir die Auswahl einer Bewerberin bzw. eines Bewerbers sind nach An-
gaben der Hochschule die erforderliche Abdeckung der Kernficher der angebo-
tenen Studienginge, ihre bzw. seine fiir das Studium erforderlichen Branchen-
kenntnisse sowie ihr bzw. sein Bezug zu den Forschungsbereichen der Hoch-
schule.



In der Griindungsphase hat der Senat die Funktion der Fachbereichskonferenz
ibernommen. Bei allen bisher durchgefiihrten Berufungsverfahren|'™ waren
zudem nach Angaben der Hochschule jeweils zwei externe Professorinnen bzw.
Professoren Mitglied der Berufungskommission.

1.2 Sachliche Ausstattung

Die Hochschule nutzt in Hameln ein Gebdude mit einer Gesamtnutzfliche von
4.392 qm, das ihr vom Landkreis Hameln-Pyrmont dauerhaft zur Verfiigung ge-
stellt wird. Die Raume sind mittlerweile saniert und fiir Hochschulzwecke zeit-
gemdl ausgestattet. Dartiber hinaus nutzt die HSW Unterrichtsrdume einer be-
nachbarten Schule.

Die HSW verfiigt tiber folgende eigene Laborausstattung: ein Netzwerk-Labor,
ein Betriebssystem-Labor, ein Datenbank-Labor, ein Labor ,Technische Informa-
tik“, ein CAD Labor sowie ein Multimedia-Labor. Ferner betreibt die Hochschule
finanziert von den Stadtwerken Hameln eine photovoltaische Versuchsanlage.

Im Rahmen der technischen Module des Studienganges Wirtschaftsingenieur-
wesen nutzt die Hochschule zudem basierend auf einem Kooperationsvertrag
die Labore und technischen Gerite (Mess- und Priifeinrichtungen) der benach-
barten Eugen-Reintjes- Schule (ERS) in Hameln. Die Hochschule zahlt dafiir eine
jahrliche Labormiete von 7 Tsd. Euro und hat sich 2012 mit einer Investitions-
kostenbeteiligung von 10 Tsd. Euro an den Ausstattungskosten beteiligt.

Neben der vertraglich geregelten Laborkooperation mit der ERS nutzt die HSW
im Rahmen des Studiengangs Wirtschaftsingenieurwesen Labore und Werkstat-
ten von Unternehmen, die zugleich Praxispartner der Hochschule sind.|'® Fer-
ner kooperiert die HSW im Rahmen dieses Studiengangs mit dem Fraunhofer-
Institut fir Schicht- und Oberflachentechnik (IST), Braunschweig, indem sie am
Institut in Braunschweig ein einwochiges Praktikum Oberflichentechnik
durchfiihrt. Dariiber hinaus wird im Studiengang Wirtschaftsinformatik das
Elektrotechnik-Labor der Hochschule Hannover genutzt.

| 15 Dies gilt mit Ausnahme der fiinf Berufungen, die die Hochschule gem&B § 12 der in Berufungsordnung
enthaltenen Ubergangsvorschrift durchgefiihrt hat. Demnach konnten hauptamtliche an der Berufsakade-
mie Weserbergland beschéftigte Dozentinnen und Dozenten, die die Einstellungsvoraussetzungen fiir Pro-
fessoren erflillten, ohne Berufungsverfahren als Professorinnen bzw. Professoren an die Hochschule beru-
fen werden. Diese Ubergangsvorschrift hat der Wissenschaftsrat im Rahmen der Konzeptakkreditierung
akzeptiert, vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung der Hochschule Weserbergland (HSW)
i. Gr., Hameln, a. a. 0., S. 32 f.

[ 16 Nach Information der Hochschule wird derzeit im Rahmen des Studiengangs Wirtschaftsingenieurwe-
sen das Labor eines Praxispartners fiir ein zweitagiges Praktikum genutzt (Stand: Marz 2015).
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In der Bibliothek der HSW mit einer Fliche von 220 qm befinden sich 38 Ar-
beitspldtze fiir Studierende. Der bibliothekarische Bestand umfasst ca. 9.200
Medien und 75 Zeitschriftenabonnements und es bestehen Zugriffsmoglichkei-
ten auf eine virtuelle Bibliothek (,Ciando Library“). Dariiber hinaus verfiigt die
Hochschule iiber Lizenzen fiir Statista und die Hoppenstedt Firmendatenbank.
Im Jahr 2013 betrug der Anschaffungsetat rund 40 Tsd. Euro. Uber die fachliche
Verteilung und Verwendung der Literaturbeschaffungsmittel entscheidet die
Bibliothekskommission, deren Aufgaben und Zusammensetzung in einer Biblio-
theksordnung geregelt sind. Ihr gehoéren eine Professorin bzw. ein Professor pro
Fachbereich, jeweils eine Vertreterin bzw. ein Vertreter der Lehrbeauftragten
und der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie zwei Stu-
dierendenvertreter an. Fiir Studierende besteht zudem die Moglichkeit, die Bib-
liotheken der Universititen Hannover, Paderborn und Bielefeld sowie die der
Fachhochschule Hoxter zu nutzen.

Zur Unterstiitzung der E-Learning-Angebote stehen an der Hochschule ein Medi-
enlabor, ein Vorlesungsaufzeichnungssystem sowie dreizehn Lizenzen zur Ein-
richtung virtueller Klassenrdume bereit. Den Studierenden stehen im Hoch-
schulgebdude ferner zwei Rechnerpools mit insgesamt 18 Arbeitspldatzen zur
Verfiigung. Zur Betreuung und Administration der IT-Infrastruktur beschéftigt
die HSW einen wissenschaftlichen Mitarbeiter als IT-Systemkoordinator und ei-
nen Fachinformatiker.

A.lll FINANZIERUNG

Die HSW finanziert sich iiberwiegend aus Studiengebiihren, die sich 2013 auf
rund 2,36 Mio. Euro jihrlich beliefen. Hinzu kommen rund 81 Tsd. Euro Erlose
aus Weiterbildungen sowie rund 90 Tsd. Euro Mitgliedsbeitrage des Hochschul-
tragervereins (Stand: 2013).

Zusatzlich bezieht die Hochschule 6ffentliche Fordermittel der Stadt Hameln
und des Landkreises Hameln-Pyrmont, die die Hochschule in den Anfangsjahren
von 2010-2013 mit insgesamt 500 Tsd. Euro (Stadt Hameln) bzw. 1,18 Mio. Euro
(Landkreis) finanziell unterstiitzt haben. Diese kommunalen Férdermittel sind
seit 2010 vertraglich festgelegt und belaufen sich auf einen jiahrlichen Zuschuss
in Hohe von 45 Tsd. Euro durch die Stadt Hameln und 240 Tsd. Euro des Land-
kreises Hameln-Pyrmont (Stand: 2015). Ab 2016 ist eine jahrliche Unterstiitzung
durch die Stadt Hameln von 40 Tsd. Euro und durch den Landkreis Hameln-
Pyrmont von 235 Tsd. Euro vorgesehen. Dariiber hinaus stellt der Landkreis der
HSW das Hochschulgebidude zur unentgeltlichen Nutzung zur Verfiigung.

Die Hochschule erzielte in den Jahren 2010 bis 2012 Gewinne. Fir die Jahre
2013 bzw. 2014 sind 34 Tsd. Euro bzw. 164 Tsd. Euro als Fehlbetrag ausgewie-



sen. Diese Fehlbetrdge sind nach Angaben der Hochschule auf die Investitionen
fiir den Umbau des Hochschulgebdudes zuriickzufithren. Fiir 2017 werden wie-
der ausgeglichene Ergebnisse erwartet.

Die Finanzierung und Wirtschaftsfithrung der Hochschule ist in der Grundord-
nung geregelt. Demnach erstellt das Prdsidium den Wirtschaftsplan fir die
nichsten zwei Geschiftsjahre der Hochschule und legt diesen dem Vereinsvor-
stand zur Genehmigung vor; tiber das Finanzierungskonzept des jeweiligen Ge-
schaftsjahres entscheidet schlief3lich die Mitgliederversammlung (§ 17 und § 18
GO). Die Hochschule verfiigt zudem tiber ein institutionalisiertes Controlling,
das in der Verantwortung der Vizeprasidentin bzw. des Vizeprasidenten ,zent-
rale Dienste und IT-Koordination* liegt.

Die Vertrage des Tragervereins mit der Stadt Hameln und dem Landkreis Ha-
meln-Pyrmont garantieren neben der Finanzierung auch im Fall des Scheiterns
den Studierenden eine ordnungsgemafie Beendigung der Studienginge. Die Ver-
trige sind nur mit Zustimmung des Niedersdchsischen Ministeriums fiir Wis-
senschaft und Kultur (MWK) dnderbar und dienen als Sicherung fiir eine ord-
nungsgemadile Beendigung der Studienginge. Zusitzlich liegt fir diesen Fall ein
Worst-Case-Szenario vor.

A.lV QUALITATSSICHERUNG UND QUALITATSENTWICKLUNG

Die HSW hat nach eigenen Angaben ein umfassendes Qualititsmanagementsys-
tem etabliert, das auf eine Sicherung und Verbesserung der Qualitit in Lehre
und Forschung sowie in der Verwaltung zielt. Es gibt eine Evaluationsbeauftrag-
te bzw. einen Evaluationsbeauftragten, die bzw. der die einzelnen Qualitdtssi-
cherungsmaRnahmen in der Lehre koordiniert und vom Prisidium ernannt
wird.

Aullerdem hat die HSW eine Evaluationskommission eingerichtet, deren Mit-
glieder auf Vorschlag des Senats durch die Prasidentin bzw. den Prédsidenten be-
stellt werden. Neben der Priasidentin bzw. dem Prisident und der bzw. dem Eva-
luationsbeauftragten der HSW gehoren der Evaluationskommission die Deka-
ninnen bzw. Dekane der vier Fachbereiche, eine Dozentin bzw. ein Dozent pro
Fachbereich, eine Studierendenvertreterin bzw. ein Studierendenvertreter aus
jedem Bachelorstudiengang sowie eine Vertreterin bzw. ein Vertreter der Pra-
xispartner an.

Die Aufgaben und Kompetenzen der bzw. des Evaluationsbeauftragten und der
Evaluationskommission sind in einer Evaluationsordnung geregelt. Demnach ist
die bzw. der Evaluationsbeauftragte fiir die Erhebung und Verarbeitung der
quantitativen und qualitativen Daten und die Durchfithrung von Befragungen,
die Einberufung der Evaluationskommission und die Kommunikation der Eva-
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luationsergebnisse verantwortlich. Daneben sieht die Evaluationsordnung auch
verschiedene qualitative Prozesse zur Vor- und Nachbereitung der Lehrevaluati-
onen beispielsweise in Form einer Klirung von Lehr- und Lernzielen sowie der
Ableitung qualitdtsverbessernder MaRnahmen vor, fiir die unter anderem die
Evaluationskommission zustdndig ist. Die verschiedenen Evaluationsprozesse
und deren Ergebnisse werden in einem jahrlich zu veroffentlichenden Evaluati-
onsbericht dokumentiert, dessen Erstellung gemdfR Evaluationsordnung die De-
kaninnen bzw. die Dekane verantworten.

Als interne Instrumente der Qualitidtssicherung von Lehre und Studium nennt
die Hochschule Lehr- und Priifungsevaluationen durch Studierende, Lehrende
und Ausbildungsunternehmen, wobei es fiir das duale und berufsbegleitende
Studienangebot sowie die Praxisphasen jeweils gesonderte Fragebdgen gibt. Zu-
siatzlich gibt es an der HSW dialoggefiihrte Qualitiatssicherungsprozesse zwi-
schen Studierenden und Lehrenden. Dariiber hinaus fithrt die HSW seit ihrer
Grindung regelméfRlige Absolventenbefragungen und Verbleibstudien durch.

Die interne Evaluation der Forschung findet nach Angaben der Hochschule iiber
regelmaflige Gespriache mit den jeweiligen Projektmitarbeiterinnen und —mit-
arbeitern, wihrend und nach den Forschungsprojekten sowie in Form eines Ab-
schlussberichtes fiir jedes Forschungsprojekt statt.

Als externe MafRnahmen der Qualitdtssicherung verweist die Hochschule neben
den bereits durchgefiihrten Studiengangsakkreditierungen auf einen Koopera-
tionsvertrag mit der Zentralen Evaluations- und Akkreditierungskommission
(ZEvA) Hannover tiber die Durchfithrung von Verfahren der externen Evaluati-
on der Qualitit von Studium und Lehre. Derzeit beteiligt sich die HSW an einer
von der ZEvA durchgefiihrten ,Evaluation von MaRnahmen niedersdchsischer
Hochschulen zur Stirkung der MINT-Studienabschliisse“ sowie einer ,,Evaluati-
on dualer Studienkonzepte in Niedersachsen®.

A.V KOOPERATIONEN

Die Hochschule verfiigt iiber zahlreiche Kooperationspartner im akademischen
und nicht-akademischen Bereich. In der Art der Kooperation unterscheidet die
HSW zwischen einer vertraglich vereinbarten Kooperation, einer Zusammenar-
beit auf fachlicher Ebene und einem Letter of Intent.

Vertraglich vereinbarte Kooperationen bestehen mit folgenden Einrichtungen:

_ Mit der Hochschule Ostwestfalen-Lippe arbeitet die HSW seit Studienbetriebs-
aufnahme insbesondere im Fachbereich Informatik in Form eines gegenseiti-
gen Austauschs der Lehrenden sowie zur gegenseitigen Bibliotheksnutzung
zusammen. Ferner sieht die Kooperationsvereinbarung die gemeinsame Orga-



nisation von Seminaren und Konferenzen sowie die gemeinsame Anwerbung
von Drittmitteln vor.

Die Kooperationsvereinbarung mit dem Kompetenzzentrum Hochschuldidak-
tik fiir Niedersachsen (KHN) der Technischen Universitit Braunschweig bein-
haltet die hochschuldidaktischen Weiterbildungen der Lehrenden der HSW
sowie die Durchfiihrung gemeinsamer Forschungs- und Entwicklungsprojek-
te.

Mit der Hochschule Hannover kooperiert ein Professor der HSW im Rahmen
eines gemeinsamen Forschungsprojekts (,Hochwirkungsgradmotor®, Laufzeit:
2013-2016).

Mit dem Institut fiir Solarenergieforschung Hameln (ISFH) besteht seit 2013
ein forschungsbezogener Kooperationsvertrag im Bereich Energietechnik, der
unter anderem die teilweise Freistellung eines Professors der HSW zur Durch-
fiihrung von Forschungsarbeiten am ISFH regelt und gemeinsame For-
schungsprojekte vorsieht.

Schlieflich fithrt die HSW gemeinsam mit der Technischen Universitit Darm-
stadt (TUD) das im Rahmen des BMBF-Wettbewerbs , Aufstieg durch Bildung:
offene Hochschulen®“ finanzierte Verbundprojekt ,,Open IT Bachelor und O-
pen IT Master® durch (Laufzeit: 2014-2018) (vgl. A.IV).

Die sogenannten Zusammenarbeiten auf einer fachlichen Ebene finden dartiber
hinaus mit der Hochschule Hannover, der Universitit Oldenburg und der West-
falischen Wilhelms-Universitidt Miinster statt und dienen in der Regel dem lehr-
und forschungsbezogenen Austausch zwischen Einzelpersonen beider Einrich-
tungen.

Dartiber hinaus besteht zwischen der HSW und dem Fraunhofer-Institut fiir
Schicht- und Oberflichentechnik, Braunschweig seit Griindung der Hochschule
eine Lehrkooperation zur Durchfithrung eines Praktikums sowie zur Nutzung
der dortigen Laborkapazitidten im Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen.

Kooperationen mit der Wirtschaft bestehen vor allem durch das duale Studien-
angebot, im Zuge dessen die Hochschule mit zahlreichen Unternehmen im Be-
reich der Finanz- und IT-Dienstleistung, der Energiewirtschaft sowie unter-
schiedlichen Industrieunternehmen kooperiert.
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B. Bewertung

B.l ZU LEITBILD UND PROFIL

Die Hochschule hat in den ersten Jahren des laufenden Hochschulbetriebes alle
im Rahmen der Konzeptakkreditierung formulierten Entwicklungsziele reali-
sieren kénnen und so den Ubergang von einer langjihrig etablierten Berufsaka-
demie zu einer Hochschule erfolgreich absolviert. Bei der HSW handelt es sich
inzwischen um einen anerkannten hochschulischen Ausbildungspartner von
Unternehmen, dessen spezialisierte duale Studienangebote von Studierenden
und Unternehmen sowohl in der Region als auch iiberregional nachgefragt
werden.

Die Erginzung des Studiengangsportfolios mit berufsbegleitenden und dualen
Bachelorstudienangeboten sowie einem Masterstudiengang ist abgesehen von
den Angeboten im Gesundheitsbereich planmiRig verlaufen. Die HSW konnte
sich mit diesen erweiterten Studienformaten erfolgreich neue Zielgruppen er-
schliel3en. Gleichwohl ist das Leistungsangebot der Hochschule derzeit noch zu
stark auf die Unternehmen und ihre Bedarfe an hochschulischen Aus- und Wei-
terbildungsangeboten ausgerichtet. Zukiinftig sollten deshalb die Studierenden
als Hauptzielgruppe einer Hochschule sichtbarer im Leistungsangebot sowie in
den institutionellen Selbstbeschreibungen der HSW werden.

Das hervorgehobene Profilmerkmal der HSW als Hochschule fiir Praxisintegra-
tion ist vor dem Hintergrund der erfolgten Profilerweiterung nach wie vor
schliissig. Zudem bringt das Leitbild die inhaltlichen Schwerpunkte und Zielset-
zungen der HSW klar zum Ausdruck.

Eine wesentliche Profilerweiterung der HSW stellt der jiingst aufgebaute Fach-
bereich Gesundheit mit einem Studienangebot im Bereich Gesundheitsma-
nagement dar. Sie fiigt sich grundsitzlich schliissig in das Entwicklungskonzept
der Region Weserbergland und einer vom Landkreis aktiv unterstiitzen Profilie-
rung als Gesundheitsregion ein. Nach ersten Erfahrungen mit laufenden und
geplanten Studienangeboten sind allerdings Zweifel geboten, ob sich dieser
neue Profilbereich auch langfristig wird etablieren konnen oder ob dieser vor
allem den politischen Wunsch nach einem hochschulischen Angebot zur Wei-



terqualifizierung von Fach- und Pflegekriften in der Gesundheitsregion Weser-
bergland bedient. Belastbare Aussagen zur weiteren Entwicklung dieses Fachbe-
reichs sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht moéglich. Es ist deshalb zu begriiRen,
dass sich die Hochschule dieser Problematik bewusst ist und derzeit die Einstel-
lung des noch verbleibenden berufsbegleitenden Studienganges Gesundheits-
management priift, nachdem sich auch hier eine zu geringe Nachfrageentwick-
lung abzeichnet.

Auch vor dem Hintergrund dieser zum jetzigen Zeitpunkt ungewissen Entwick-
lung des Fachbereichs Gesundheit ist das Ziel der HSW, zundichst keine weite-
ren Bachelor- oder Masterstudiengdnge anzubieten sondern sich auf eine Konso-
lidierung ihres bestehenden Angebotes zu konzentrieren, ausdriicklich zu
begriiRen. Die angefiihrten Entwicklungsziele in den Leistungsbereichen For-
schung sowie Kooperationen sind plausibel und notwendig und ermdoglichen die
Weiterentwicklung hin zu einer Hochschule mit einem erkennbaren For-
schungsprofil sowie iiberregionaler Sichtbarkeit.

B.ll ZU LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND VERWALTUNG

Die HSW hat eine im nichtstaatlichen Hochschulsektor ungewohnliche Betrei-
berstruktur, da sie als Triagereinrichtung einen Tragerverein hat, dessen Mit-
glieder der Landkreis Hameln-Pyrmont, die Stadt Hameln sowie zahlreiche ein-
zelne Unternehmen sind. Letztere sind zugleich mehrheitlich auch Praxis-
partner der Hochschule im Rahmen des dualen Studiums. Diese Betreiber- und
Tragerstruktur hat sich in den ersten Jahren des laufenden Hochschulbetriebes
bewdhrt und unterstreicht die Bedeutung der HSW als Hochschule fiir die Regi-
on sowie als Partner der Wirtschaft. Auch mit Blick auf die Organisationsstruk-
turen ist der Ubergang von einer Berufsakademie zu einer Hochschule erfolg-
reich gelungen.

Die HSW verfiigt iiber hochschulférmige Leitungs- und Selbstverwaltungsstruk-
turen. Die Auflage aus der Konzeptakkreditierung, demnach der Wissenschafts-
rat eine stirkere institutionelle Trennung zwischen der Hochschule und dem
Tragerverein gefordert hatte, ist von der HSW noch vor Aufnahme des Studien-
betriebes erfiillt worden. So ist von der zundchst vorgesehenen vollstindigen
Personalunion zwischen dem Vereinsvorstand und dem Prasidium der Hoch-
schule Abstand genommen worden. Die Pridsidentin bzw. der Prdsident der
Hochschule ist nunmehr in Personalunion noch als Geschiftsfithrerin bzw. als
Geschiftsfithrer fiir den Triagerverein titig. Diese personelle Verschrinkung
zwischen der Tragereinrichtung und der Hochschule wird vom Wissenschafts-
rat grundsitzlich akzeptiert, wenn die Prasidentin bzw. der Prasident nicht zu-
gleich selbst Vereinsmitglied ist und unter mafRRgeblicher Beteiligung des Senats
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bestellt wird. |7 Im Fall der HSW ist dies durch das Vorschlagsrecht des Senats
bei der Bestellung der Prédsidentin bzw. des Priasidenten gewdhrleistet.

In der ,,Wahlordnung fiir die Priasidentin bzw. den Prasidenten® sind ferner die
Wahlmodalititen genau festgelegt. So kann ihre bzw. seine Wahl nur unter
maldgeblicher Mitbestimmung des Senats, der dem Trigerverein eine Prdsiden-
tin oder einen Prdsidenten zur Bestellung vorschligt, erfolgen. Zu begriifRen ist
aulerdem das in der Wahlordnung zusitzlich verankerte Abwahlrecht der Pra-
sidentin bzw. des Priasidenten durch den Senat. Aufgrund dessen kann die Un-
abhingigkeit der Hochschule in akademischen Belangen von den Einflussmog-
lichkeiten der Trigereinrichtung auch vor dem Hintergrund der in Personal-
union ausgeiibten Geschiftsfithrerfunktion der Prédsidentin bzw. des Prasi-
denten hinreichend sichergestellt werden. Auch die Aufgabenabgrenzung
zwischen dem Tréigerverein und der Hochschule ist sowohl in der Satzung des
Tragervereins als auch in den Ordnungen der Hochschule (Grundordnung sowie
Geschiftsordnung) eindeutig geregelt.

Das Engagement des derzeitigen Prisidenten, der die HSW seit ihrer Griindung
2010 leitet, ist ausdriicklich positiv zu erwdhnen und hat entscheidend mit zu
der erfolgreichen Hochschulwerdung der Einrichtung beigetragen. Die Zusam-
mensetzung sowie die Kompetenzen und Aufgaben des Senats, wie sie in der
Grundordnung und in der Geschiftsordnung des Senats festgeschrieben sind,
sind hochschuladdquat. Dennoch sollte der Senat seine in den Ordnungen fest-
gelegten Kompetenzen sowie Gestaltungsmoglichkeiten fiir die akademischen
Belange der Hochschule, die bislang iiberwiegend vom Pradsidenten der Hoch-
schule ausgegangen sind, in Zukunft stirker wahrnehmen.

Aullerdem muss die in der Geschiftsordnung des Senats (§ 8) festgelegte Dring-
lichkeitsanordnung der Prdsidentin bzw. des Prdsidenten um eine Vorliufig-
keitsklausel ergdnzt werden, die eine anschliefRende Zustimmung des Senats
vorschreibt. Auch sollte prizisiert werden, in welchen Féllen eine solche Kom-
petenziibertragung vom Senat auf die Prisidentin bzw. den Pradsidenten erfol-
gen kann.

Neben dem Senat verfiigt die HSW fiir eine Hochschule ihrer Grof3e tiber eine
ausgepriagte Gremienstruktur sowie ausdifferenzierte Regelungen zur Gestal-
tung hochschulinterner Abldufe, was grundsitzlich zu wiirdigen ist. Bereits im
Rahmen der Konzeptakkreditierung hatte der Wissenschaftsrat allerdings ange-
regt, die derzeitig recht kleinteilig organisierte Aufgaben- und Kompetenzver-
teilung fir die Gestaltung interner Hochschulprozesse zwischen den verschie-

[ 17 Im Fall der HSW sind weder Prasidiumsvertreterinnen bzw. -vertreter noch andere Hochschulangehéri-
ge Mitglieder im Tragerverein.



denen Gremien zu tiberdenken. Diese Anregung wird bekriftigt. So sollten ein-
zelne Aufgaben zukiinftig stirker auf den Senat als zentrales akademisches
Selbstverwaltungsorgan verlagert werden. Damit der Senat seine verantwortli-
che Rolle in der Gestaltung der Rahmenbedingungen von Forschung und Lehre
an der HSW in Zukunft stirker ausfiillen kann, wird auRerdem empfohlen, den
Sitzungsturnus von bisher einmal pro Semester zu erweitern. In diesem Zu-
sammenhang sollten auch die zahlreichen bestehenden Regelungen und Ord-
nungen, die angesichts der GroRe der Hochschule tiberproportional scheinen,
tberpriift werden.

Nach entsprechenden Hinweisen des Wissenschaftsrates hat die Hochschule be-
reits im Nachgang de